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O presente relatório refere-se às atividades executadas no âmbito do
Contrato de Gestão Pactuada nº 2025.05.29.1, firmado entre o Instituto de
Apoio à Tecnologia, Educação, Gestão e Inovação – ITG e o Município de
Horizonte, por meio da Secretaria Municipal de Educação, contemplando as
ações desenvolvidas durante a fase inicial do projeto, no período de
02/07/2025 a 31/12/2025.

O projeto tem como objetivo fortalecer a gestão educacional do município
de Horizonte por meio da implementação de ações pactuadas e serviços
de apoio escolar, com foco na melhoria da qualidade administrativa,
pedagógica e operacional das unidades de ensino, promovendo maior
eficiência na execução das políticas públicas educacionais.

As ações desenvolvidas atuam diretamente em áreas estratégicas, tais
como:

Apoio à gestão escolar e administrativa;
Formação e capacitação de profissionais da educação;
Fortalecimento de práticas inclusivas e projetos especiais;
Monitoramento de indicadores de desempenho e gestão de resultados.

Os resultados esperados desta parceria incluem:
Ampliação da eficiência na gestão dos processos educacionais;
Melhoria dos indicadores de desempenho escolar;
Fortalecimento das competências dos profissionais da rede municipal
de ensino;
Estruturação de mecanismos contínuos de monitoramento e avaliação;
Ampliação da inclusão educacional e melhoria da qualidade dos serviços
ofertados à comunidade estudantil.
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Destacam-se, a seguir, as principais ações desenvolvidas no âmbito do projeto
durante o período analisado:

Realização do evento inicial “Novo Tempo” e contratação de 148
colaboradores, contemplando aproximadamente 96% das vagas previstas
no projeto, os quais atuarão nas 52 unidades escolares do município;
Inauguração do escritório regional, destinado ao suporte administrativo,
organizacional e estratégico das demandas do projeto, contribuindo para a
maior eficiência dos processos e para o alcance dos objetivos pactuados;
Entrega de Equipamentos de Proteção Individual (EPIs) e fardamentos,
assegurando melhores condições de trabalho, segurança e padronização
para os profissionais envolvidos;
Realização do curso preparatório “Prepara+”, com o objetivo de ampliar e
fortalecer a preparação dos estudantes para avaliações externas;
Promoção de capacitações direcionadas a motoristas e secretários
escolares, com foco no fortalecimento das competências técnicas e na
melhoria da qualidade dos serviços prestados;
Lançamento e implementação de projetos estratégicos, dentre os quais se
destacam o Projeto Político-Pedagógico (PPP) e o Escritório de
Gerenciamento de Projetos (PMO);
Realização de visitas técnicas periódicas, com a finalidade de monitorar o
desempenho das equipes, acompanhar a execução das atividades e
identificar oportunidades de melhoria contínua;
Desenvolvimento de outras ações complementares voltadas ao
fortalecimento da gestão educacional e administrativa do município.
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Diante das ações realizadas no período analisado, observa-se que as atividades
desenvolvidas contribuíram significativamente para o fortalecimento da gestão
administrativa e pedagógica da rede municipal de ensino, evidenciando o
compromisso com a qualidade dos serviços prestados e com a valorização dos
profissionais envolvidos.

Destaca-se a realização de capacitações, visitas técnicas, implantação de
projetos estratégicos e ações de suporte administrativo, iniciativas que
promoveram avanços na organização dos processos, no acompanhamento das
atividades e no fortalecimento das práticas educacionais do município.

O presente Relatório de Execução demonstra os resultados alcançados por meio
da parceria entre o Instituto de Apoio à Tecnologia, Educação, Gestão e Inovação
– ITG e o Município de Horizonte/CE, refletindo o compromisso com uma gestão
pautada na eficiência, no planejamento, na transparência e na melhoria contínua
dos serviços ofertados à comunidade escolar.

Dessa forma, reafirma-se o compromisso com a continuidade das ações e com o
aprimoramento constante dos processos administrativos e pedagógicos,
contribuindo para o fortalecimento da educação pública municipal.
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